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Introduction  

Opti -Décision  est un cabinet indépendant spécialisé dans le conseil en 
organisation. Nos activités se concentrent sur la gestion des risques, les systèmes 
dôinformation décisionnels, le pilotage de projets dôorganisation et le management de la 
qualité. 

Créer de la valeur et avoir un impact significatif sur le résultat de nos clients  

Mettre en place des solutions pragmatiques et pérennes  

Nous disposons dôune solide expérience dans le secteur 

bancaire (risques et conformité réglementaire, systèmes 

dôaide à la décision, marketing analytique, « pricing », 

stratégies de recouvrement, prévention des fraudesé) 

acquise auprès de groupes de renom (General Electric 

Consumer Finance, Barclays, HSBC, BNP Paribas...)      

Nous avons également îuvr® dans les domaines de 

lôassurance (AGF, GAN) et de lôindustrie pharmaceutique 

(Aventis Pharma) avant de travailler plusieurs années 

dans le conseil en organisation. 
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Qui sommes -nous?  
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Les Fondateurs  

Diplômée en ingénierie statistique et numérique, 
Nadège a 12 ans dôexp®rience dans des r¹les cl®s de 
la gestion des risques, du marketing analytique, de la 
gestion de projets orientés qualité et système 
dôinformation et lôanalyse quantitative aupr¯s des 
Banques et des Assurances.   

Nadège Grennepois Nad¯ge combine dôexcellentes comp®tences 
organisationnelles avec une vue stratégique 
dôensemble lui permettant de comprendre et répondre 
aux problématiques business. Elle a dirigé des 
®quipes de taille significative allant jusquô¨ 50 
personnes et a participé à la prise de décision au 
niveau du directoire dôune grande banque anglaise. 

Johann est un consultant déterminé, consciencieux, 

soucieux dôinnover et dôidentifier des solutions 

techniques à des problèmes métiers. Il a travaillé sur de 

nombreux projets analytiques et financiers dôenvergure 

auprès de grands groupes de services. 

Johann Grennepois Johann a suivi une formation en génie informatique et 
statistique et a évolué dans le secteur bancaire, 
industriel et du conseil sur des problématiques 
décisionnelles. Ses compétences se déclinent autour de 
lôassistance ¨ ma´trise dôouvrage, la gestion des risques 
ainsi que de la prévention des fraudes. 

Des consultants passionnés et exigeants à votre service  

Des profils et des parcours complémentaires  
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Notre 

positionnement  
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Notre Positionnement  

Les Plus  

Opti -Décision  
METIER  TECHNIQUE  ACCOMPAGNEMENT  

MAITRISE DôOUVRAGE 
ƴ Analyse de lôexistant, expression 

de besoins, coordination MOA/ 

MOE, coordination métier, rédaction 

du cahier des charges, conduite de 

la recette fonctionnelle 

ƴ Conduite du changement, 

communication, formationé 

 

ORGANISATION 
ƴ Modélisation des processus, 

diagnostic organisationnel, 

optimisation des coûts (ABC), 

benchmark de solutions 

ƴ Cartographie des risques, 

cartographie des compétences, 

Plan dôassurance qualit®, Plan de 

continuit® dôactivit®, Plan de 

contr¹le interneé 

 

PMO et PILOTAGE DE PROJET 

SYSTĈME DôINFORMATION 
ƴ Transformation du système 

dôinformation 
 

DECISIONNEL 
ƴ Modélisation et architecture 

dôentrep¹t de donn®es 

ƴ Mise en place dôindicateurs et 

de tableaux de bords 
 

DATAMINING 
ƴ Outils de pr®visions et dôanalyse 

de la performance 

ƴ Modélisation statistique et 

mathématique 

ƴ Scoring 
 

QUALITE 
ƴ Méthode 6 Sigma, ISO 9001 

ƴ ITIL / CMMi 

ƴ ISO 31000 

TRANSVERSE 
ƴ Gestion des Risques 

ƴ Marketing Analytique et CRM 

ƴ Tarification Produit 

ƴ Gestion du Recouvrement et des 

Pertes 

ƴ Prévention des Fraudes 
 

BANQUE & FINANCE 
ƴ Crédit, Epargne, Moyens de 

paiement, Titres et Bourse 

ƴ Réglementation Bâle II 

ƴ Tests de résistance 
 

ASSURANCES & 

MUTUELLES 
ƴ IARD, santé, prévoyance 

ƴ Réglementation Solvabilité II 
 

INDUSTRIE 
ƴ Automobile 

ƴ Pharmaceutique 



7 7  

 

Quelle approche ?  

 


