
Pour aller plus loin… 

Objectifs 
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DIAGNOSTIC FLASH STRATEGIQUE - PME 

Lôintervention se d®roulera sur une dur®e totale de 5 jours. Un rapport complet et finalis® du diagnostic 

sera livr® sous 2 semaines. 
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Vous accompagner dans lô®tablissement dôun plan strat®gique r®pondant ¨ vos probl®matiques:  

ƴ Faire le point sur votre organisation en apportant un regard neuf, ext®rieur mais n®anmoins avis® et pragmatique ; 

ƴ Sôassurer que les ressources et les processus en place sont en ad®quation avec la strat®gie dôentreprise ; 

ƴ Valider que la performance r®alis®e est ma´tris®e et comprise afin de prendre les meilleurs d®cisions ; 

ƴ Evaluer les points forts et les axes dôam®lioration: forces, faiblesses, opportunit®s et menaces. 

Le Diagnostic Flash Strat®gique est une d®marche collaborative en 4 temps.  

 Acteurs: Chef dô®tablissement Acteurs: Directeurs Financier, Marketing, Produits, Syst¯mes dôInformation, Ressources 
Humaines, Responsables m®tiers, Contr¹le de Gestion 

Pour donner suite au diagnostic flash, nous proposons les services compl®mentaires suivants : 

ƴ Des r®unions de travail pour ®laborer un plan dôactions et d®finir des indicateurs cl®s de pilotage de votre activit® ; 

ƴ Une analyse d®taill®e des co¾ts en vue de les optimiser ; 

ƴ Lôaccompagnement dans la mise en place dôun processus de contr¹le interne ou de conformit® ; 

ƴ Une cartographie des risques majeurs et la mise en place dôun dispositif de pr®vention ; 

ƴ La proposition dôun Plan dôAm®lioration de la Qualit® ; 

ƴ Lôassistance dans la formalisation de vos projets strat®giques par la r®alisation dôun business plan et de simulations 
financi¯res ; 

ƴ Lôaccompagnement dans la mise en place dôun Plan de Continuit® dôActivit® ; 

ƴ Le d®veloppement dôoutils de pilotage des ventes pour lôoptimisation de la profitabilit® ; 

ƴ Le d®veloppement dôoutils de reporting et  de pr®vision de la performance future... 

CONTEXTE :  Toute entreprise, quelle que soit sa taille, et donc tout dirigeant sera confront® aux 
m°mes probl®matiques : une performance et des objectifs devant °tre align®s ¨ la strat®gie dôentreprise, 
une ma´trise de ses risques et de ses co¾ts, des processus et des outils ad®quats conformes aux       
r®glementations de plus en plus exigeantes pour piloter, mesurer et optimiser lôactivit® et am®liorer la  
performance financi¯re. 

De ce constat est n® notre ambition de pouvoir aider et accompagner les PME en mettant notre                  
expertise, acquise aupr¯s de groupes de renom, ¨ leur service. Notre objectif ®tant de proposer, au     
travers dôune d®marche rapide et pragmatique, des solutions efficaces et durables. 
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NOTRE OFFRE 
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Opti-Cæbhrhnm est un cabinet de conseil en organisation localisé à proximité de Nantes dont la 
mission est dôaccompagner durablement les entreprises de la r®gion Ouest. Les activit®s cşOpti-
Cæbhrhnm se concentrent autour de quatre p¹les dôexpertise : 
 
ƴ Les Syst¯mes dôinformation d®cisionnels et lôanalyse quantitative 
ƴ La gestion des risques et la réglementation afférente 
ƴ Le pilotage de projets dôoptimisation de lôorganisation 
ƴ Le management de la qualité 
 

Nos consultants disposent dôune solide expérience dans le management dans le secteur tertiaire 
financier acquise aupr¯s de groupes de renom en France et ¨ lôinternational (General Electric,     
Barclays, BNP Paribas, Aventis-Pharmaé).  
 
Notre ambition est de satisfaire pleinement nos clients en leur apportant des solutions innovantes 
et pragmatiques et en créant de la valeur. Notre éthique professionnelle et nos standards sont à la 
hauteur de notre culture de la réussite.  

Opti-Cæbhrhnm capitalise son expertise en la   
déclinant  autour de 4 services :  

ƴ Décisionnel et Datamining : mesurer et analyser 
pour mieux décider 

ƴ Gestion des risques : une approche globale pour 
maîtriser les risques 

ƴ Organisation : optimisation des processus et des 
syst¯mes dôinformation pour am®liorer la perfor-
mance 

ƴ Management de la qualité : contr¹ler pour am®lio-
rer la satisfaction client 

  Lôexpertise Opti-Cæbhrhnm sôappuie sur 3 piliers        

NOTRE POSITIONNEMENT 

METIER TECHNIQUE ACCOMPAGNMENT 

TRANSVERSE 
ƴ Gestion des risques 
ƴ Marketing analytique et CRM 
ƴ Gestion du recouvrement 
ƴ Prévention des fraudes 
 
BANQUE 
ƴ Crédit, épargne, moyens de paie-

ment, titres et bourse 
ƴ Réglementation Bâle II 
 
ASSURANCE & MUTUELLES 
ƴ IARD, santé, prévoyance 
ƴ Réglementation Solvency II 
 
ADMINISTRATIONS 
INDUSTRIE 
SERVICE 

INFORMATIQUE 
ƴ Transformation du syst¯me dôin-

formation 
 
DECISIONNEL 
ƴ Modélisation et architecture de 
lôentrep¹t de donn®es 
ƴ Mise en place dôindicateurs et de 

tableaux de bords 
 
DATAMINING 
ƴ Outils de prévisions, analyse de la 

performance 
ƴ Modélisation statistique 
ƴ Scoring 
 
QUALITE 
ƴ Méthode 6 Sigma & ITIL 

MAITRISE DôOUVRAGE 
ƴ Analyse de lôexistant, expression 

de besoins, coordination MOA/
MOE, rédaction du cahier des 
charges, recette fonctionnelle 
ƴ Conduite du changement, commu-

nication, plan de formation 
 
ORGANISATION 
ƴ Modélisation des processus, dia-

gnostic organisationnel, optimisa-
tion des coûts (ABC), benchmark 
de solutions 
ƴ Cartographie des risques et des 
comp®tences, plan dôassurance 
qualité P
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Opti-Cæbhrhnm                      

La Maillardais  
44130 Le G©vre  

t   +33 (0)2 40 79 59 45 
f   +33 (0)2 44 84 26 75 
e  mail@opti-decision.fr  
w  www.opti-decision.fr  
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